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0Oz: Bu caligmada yoneticilerin ahlaki liderlik davraniglarinin ¢ahisanlarin ise baglanmalari, yasam tatminleri ve
psikolojik iyi oluglar1 tizerindeki etkisinde psikolojik sermayenin araci rolii incelenmigtir. Bu dogrultuda ilgili lit-
eratiirdeki gorusler cercevesinde degiskenler arasindaki iligkiler kuramsal olarak ele alinmigtir. Calismanin ampirik
aragtirma kisminda bir taraftan degiskenler arasindaki iligki arastirilirken; diger taraftan da bu iliskiyi etkileyecegi
dustiniilen psikolojik sermayenin araci bir rolii olup olmadigina bakilmigtir. Aragtirma modelini test etmek amaciyla
301 katihmadan yiiz yiize anket yontemiyle elde edilen veriler degerlendirilmistir. Yapilan analizler sonucunda,
yéneticilerin ahlaki liderlik davraniglarinin, ¢alisanlarin ige baglanmalarini, yagam tatmini duymalarini ve psiko-
lojik agidan iyi oluglarim énemli sayilabilecek bir 6lctide etkiledigi ve bu etkide psikolojik sermayenin aracilik roli
oynadig1 belirlenmistir. Bu ¢calismanin ahlaki liderligin ¢alisanlarin ise baglanma, psikolojik iyi olus ve yagsam tatmin-
leri iizerine olan etkisinde psikolojik sermayenin aracilik roliinii ortaya koyan bir model énererek literatiirde yer alan
diger calismalardan farkhlagtig, 6zgiin oldugu ve literatiire katki verdigi degerlendirilmektedir.
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Abstract: In this study, the mediating role of psychological capital in the effect of managers’ ethical leadership behaviours
on employees’ work engagement, life satisfaction and psychological well-being was examined. In this direction, the rela-
tionships between the variables are theoretically discussed within the framework of the views in the relevant literature. In
the empirical research part of the study, on the one hand, the relationship between the variables was investigated; on the
other hand, it was examined whether psychological capital, which is thought to affect this relationship, has a mediating
role. In order to test the research model, the data obtained from 301 participants by face-to-face survey method were
evaluated. As a result of the analyses, it was determined that managers’ ethical leadership behaviours have a significant
effect on employees’ work engagement, life satisfaction and psychological well-being and psychological capital plays a me-
diating role in this effect. It is considered that this study differs from other studies in the literature by proposing a model
that reveals the mediating role of psychological capital in the effect of ethical leadership on employees’ work engagement,
psychological well-being and life satisfaction, is original and contributes to the literature.
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Giris

Son yillarda yasanan ve kiiresel yansimalar: olan bir¢ok yitksek profilli ahlaki skan-
dal, aragtirmacilar: ve ig diinyas: liderlerini, ahlaki karar verme ve ahlaki davra-
niglar1 daha yakindan incelemeye yoéneltmigtir. Bu baglamda, “ahlaki liderlik dav-
ranig1” olarak adlandirilan liderlik bi¢iminin énemine iligkin farkindalik artmigtir
(Cheng ve digerleri, 2014; Ahmad ve Gao, 2018). “Ahlaki liderlik, bireysel davra-
niglar ve kisiler arasi iligkiler yoluyla normatif agidan uygun davranis sergilenmesi
ve bu davraniglarin ¢ift yonli iletigim, pekistirme ve karar alma siirecleriyle takip-
¢ilere tanitilmas: olarak tanimlanabilir” (Brown ve digerleri, 2005, s. 120). Liderin
davraniglarina odaklanan bu tanimda ahlaki liderligin “ahlaki kisilik” ve “ahlaki
yoneticilik” seklindeki iki temel boyutuna vurgu yapilmaktadir (Goswami ve Ag-
rawal, 2023). Ahlaki liderler bir yandan diirast, gavenilir, calisanlarina deger veren
ve ahlaki ilkeler dogrultusunda kararlar alan; diger yandan ¢aliganlarla ahlaki stan-
dartlar konusunda iletigim kurarak, bu standartlar1 belirleyip ahlaki davraniglar
tesvik eden ve gerektiginde 6diil veya ceza mekanizmalarini kullanarak bu dav-
raniglar: yonlendiren kigilerdir (Engelbrecht ve digerleri, 2017; Nguyen ve diger-
leri, 2021; Liu ve digerleri, 2023; Goswami ve Agrawal, 2023; Cheng ve digerleri,
2024). Yapilan aragtirmalarda ahlaki liderligin, calisanlarin davraniglar: tizerinde
olumlu etkiler yaratmasi nedeniyle érgiitler i¢in 6nemli oldugu 6ne siiriilmektedir
(Khan ve digerleri, 2019; Anser ve digerleri, 2020; Qing ve digerleri,2020; Liu ve
digerleri, 2023; Rasheed ve digerleri, 2024). Ancak, ahlaki liderlik iizerine yapilan
calismalar halen gelisme agamasindadir. Aragtirmacilar, ahlaki liderligin ¢aligsanlar
tizerindeki etkilerini daha iyi anlamak i¢in bu liderlik bicimine yénelik daha fazla
calisma yapilmas: gerektigini vurgulamaktadir (Bouckenooghe ve digerleri, 2015;
Naeem ve digerleri, 2020; Qing ve digerleri, 2020; Wang ve digerleri, 2024). Ahlaki
liderlik, calisanlarin ige baghiliklarini, yagsam tatminlerini ve psikolojik iyi oluglarini
etkileyebilir.

Calisanlarin ige baghliklari, yasam tatminleri ve psikolojik iyi oluglarini olumlu
yonde etkileyen faktérlerin belirlenmesi, érgutlerin basaris: agisindan buytk bir
oneme sahiptir. Ise baglanma, ¢alisanlarin islerine duygusal, bilissel ve fiziksel
olarak baglandiklari, gérevlerine cogku ve enerjiyle yaklagtiklar: igle ilgili olumlu
bir psikolojik durumu belirten bir kavramdir (Salanova ve Schaufeli, 2008; W,
2025). Bu nedenle igine baglh olan ¢aliganlarin daha tretken, islerine daha ¢ok
katihm gosteren, islerinden keyif alan (Engelbrecht ve digerleri, 2017; Bakker ve
digerleri, 2020), daha 6zgin fikirler iireten, ekstra ¢aba sarf etme olasiliklarinin

yiitksek ve yenilik¢i bireyler oldugu séylenebilir (Orth ve Volmer, 2017; Adnan ve
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digerleri, 2020). Bireyin yasam kalitesinin 6znel bir degerlendirmesi olan yagam
tatmini (Wang ve digerleri, 2023; Hu ve digerleri, 2024; Dudasova ve digerleri,
2024) ve olumlu duygusal durumlar: belirten psikolojik iyi olug (Malik ve digerleri,
2023; Islam ve digerleri, 2024b), bireyin yagsamina iligkin duygusal ve biligsel de-
gerlendirmelerini kapsar. Bu kavramlar, bireyin genel mutluluk diizeyini yansitir.
“Mutlu ¢aligan, tretken ¢calisandir” (Wright ve Cropanzano, 2004) ifadesi dikkate
alindiginda, yagam tatmini ve psikolojik iyi olugun érgiitin etkinlik ve verimliligine

katkida bulunabilecegi séylenebilir.

Ahlaki liderligin ige baglilik, yasam tatmini ve psikolojik iyi olug tizerindeki et-
kisi, sosyal 6grenme ve sosyal miibadele kuramlari cercevesinde degerlendirilebilir.
Bir anlamda ahlaki liderler, takipgilerinin davramiglarini hem sosyal 6grenme hem
de sosyal miibadele stiregleri aracihifiyla etkilerler (Goswami ve Agrawal, 2023; Liu
ve digerleri, 2023; Islam ve digerleri, 2024a; Kalra ve digerleri, 2025). Bireylerin rol
modellerini gézlemleyerek olumlu veya olumsuz davranis standartlarini 6grendik-
lerini savunan sosyal 6grenme kuramina gére ahlaki liderler, 6rgutsel hiyerarsideki
giicli ve goruniir konumlar: nedeniyle ¢aliganlarin dikkatini ¢eken etkili rol mo-
delleridir. Onlarin 6rgit i¢indeki konumlari, hem bi¢imsel (6dil, prosediir, politi-
ka) hem de bicimsel olmayan (kigiler aras: iligkiler) siirecler yoluyla beklentilerini
caliganlara iletme imkani verir (Brown ve Mitchell, 2010; Men ve digerleri, 2020).
Bir tarafin davraniginin diger tarafin eylemine bagh oldugu sosyal miibadele kura-
mina gore (Islam ve digerleri, 2024a) adil ve giivenilir olan liderlik davraniglarina,
calisanlarin, iglerine daha fazla ¢aba harcayarak, daha fazla baglilik gostererek ve
daha fazla ilgilenerek kargilik verme olasiliklar: daha yiiksek olacaktir (Engelbrecht
ve digerleri, 2017; Mostafa ve Abed El-Motalib, 2020; Liu ve digerleri, 2023). Bu
nedenle, ahlaki liderlerin sergiledigi ahlaki kisilik ve yoneticilik davraniglari, ¢ali-
sanlarin ige baglanmalarini, yagam tatminlerini ve psikolojik iyi oluglarini olumlu

yonde etkileyebilir.

Bu ¢aligma, ahlaki liderlik davramiglarinin, ¢aliganlarin igse baglanma, yagam
tatmini ve psikolojik iyi oluglarinin énemli bir énciili oldugunu éne strmekte-
dir. Daha 6nceki aragtirmalarda da ahlaki liderligin, calisanlarin igse baglanmalar:
(Engelbrecht ve digerleri, 2017; Liu ve digerleri, 2023; Islam ve digerleri, 2024a;
Wang ve digerleri, 2024; Cheng ve digerleri, 2024; Yan ve digerleri, 2025), yasam
tatminleri ve psikolojik iyi oluglar1 (Yang, 2014; Bahar ve Minga, 2019; Ahanchian
ve digerleri, 2018; Maula-Bakhsh ve Raziq, 2016; Li ve digerleri, 2018; Islam ve
digerleri, 2024b) ile iligkili oldugu gérilmiigtiir. Fakat aragtirmacilar, ahlaki lider-

lik ile bu olumlu sonugclar arasindaki iligkilerin altinda yatan araci degiskenlerin
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daha fazla incelenmesi gerektigini belirtmektedirler (Den Hartog, 2015; Ko ve di-
gerleri, 2018; Wang ve digerleri, 2024). Ornegin Joo ve digerleri (2023), liderlerin
takipgilerin ige baglilig tizerindeki etkisinin nedenleri hakkinda daha fazla bilgiye
ihtiya¢ oldugunu vurgulamaktadir. Bu calismada, yoneticilerin ahlaki liderlik dav-
raniglariyla takipcilerin ise baglanmalari, tatminleri ve iyi olug diizeyleri arasinda-
ki iligkide psikolojik sermayenin araci rolu incelenerek literatire katk: saglanmas:
hedeflenmektedir.

Psikolojik sermaye, gelistirilip yonetilebilen psikolojik kapasitelerden olugur
(Luthans ve digerleri, 2007b). Ahlaki liderler, takipcilerini giclendirirler, onlara,
fikirlerini ifade etme, kararlara katilma ve igleri tizerinde kontrol hakk: verirler
(Piccolo ve digerleri, 2010; Tu ve Lu, 2013; Ahmad ve Gao, 2018; Yazdanshenas ve
Mirzaei, 2023). Ahlaki liderlik, genellikle giiven, diirastliik, digtnceli olma, kariz-
ma, adalet, gii¢ paylagimyi, rol netlegtirme gibi kavramlarla iligkilendirilir (Lee ve di-
gerleri, 2019; Khattak ve digerleri, 2022a; Alkhadra ve digerleri, 2023). Dolayisiyla
ahlaki liderligin, caliganlarin psikolojik sermayelerine olumlu katkida bulunarak ise
bagliliklarini, yagam tatminlerini ve psikolojik iyi oluslarini artiracag séylenebilir.
Bu nedenle ¢calismada, yoneticilerin ahlaki liderlik davraniglarinin ¢alisanlarin psi-
kolojik sermaye duizeyini artirmasi araciligiyla da ige baglanma diizeylerini artira-

bilecegi éngérillmektedir.

Bu caligmanin, ahlaki liderlikle ilgili literatiire ¢esitli katkilar yapmas: bek-
lenmektedir. ilk olarak, arastirmacilar, ahlaki liderligin sonuclarini etkileyen araci
mekanizmalarla ilgili daha fazla ¢alisma yapilmas: gerektigini 6ne sirmektedirler
(Brown ve Mitchell, 2010; Wang ve Xu, 2019; Wang ve digerleri, 2024). Bu ¢aligma,
yoneticilerin ahlaki liderlik davraniglarimin ¢alisanlarin igse baglanma, yasam
tatmini ve psikolojik iyi oluslari iizerine olan etkisinde psikolojik sermayenin
nasil bir rol oynadigini inceleyerek bu énerilere yanit vermektedir. Ikinci olarak,
psikolojik sermayenin ahlaki liderlikle bazi ardillari arasindaki iligkideki aracilik
roliint irdeleyerek literatire katkida bulunmay: hedeflemektedir. Son olarak,
ahlaki liderlik ve bu liderligin sonuglar: tizerine yapilan c¢alismalarin ¢ogu Bat
iilkelerinde gerceklestirilmigtir. Calismamizda kullanilan degiskenler, farkl
kilturel baglamlarda farkl anlamlar tasiyabilir. Bu nedenle, Turkiye'deki bir 6r-
neklemden elde edilen bulgular, ahlaki liderlik ve ardillar: iligkisi ile ilgili liderlik

teorisinin gelisimine ve zenginlesmesine katk: saglayacaktir.
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Kavramsal Aciklamalar ve Hipotez Gelistirme

Ahlaki Liderlik ve Psikolojik Sermaye

Psikolojik sermaye, bireyin olumlu psikolojik gelisimini temsil eden ve iyimserlik,
oz yeterlilik, psikolojik dayaniklilik ve umut gibi unsurlarla karakterize edilen bir
kavramdir (Luthans ve digerleri, 2007a; Hu ve digerleri, 2024). Sosyal 6grenme
kurami baglaminda, ahlaki liderligin ¢caligsanlarin psikolojik sermayesini nasil ve ne-
den etkiledigi agiklanabilir. Sosyal 6grenme kuramina gore, bireyler ¢ekici ve give-
nilir bulduklar: rol modellerinin deger, tutum ve davraniglarina odaklanir ve onlar:
taklit ederler (Liu ve digerleri, 2023). Ahlaki liderler bagarinin dogru isler yapmaya,
bagkalarinin ¢ikarlarini gézetmeye, givenilir olmaya ve deger temelli kararlar al-
maya bagl oldugunu vurgularlar (Ilyas ve digerleri, 2020). Onlar, ¢aliganlar1 gii¢-
lendirerek ve ahlaki degerlerini i¢sellegtirmeye ikna ederek bagariy1 artirmaya ca-
Ligirlar. Ahlaki liderleri rol model alarak takip edenler, giclii bir motivasyona sahip
olup yeterlilik duygusuyla yaptiklar: igsin anlamin ve etkisini kavrayabilirler (Kia
ve digerleri, 2019; Yazdanshenas ve Mirzaei, 2023). Bu nedenle, ahlaki liderlerin
takipgilerinin psikolojik olarak daha gui¢li olmalar: daha olasidir. Bunun nedeni,
ahlaki liderlerin, yaptiklari igin degerini ve 6nemini géstererek ve ileterek caliganla-
ra bir anlamlilik duygusu saglamasidir (Brown ve digerleri, 2005; Feng ve digerleri,
2016). Ayrica ahlaki liderler, takipgilerini dikkate alir, acik ve ¢ift yonla iletigimi
kullanarak hedeflerinin ne oldugunu ve takipcilerden ne istendigini netlegtirir ve
igle ilgili kararlara katilimi tegvik ederler (Brown ve Trevifio, 2006; Piccolo ve di-
gerleri, 2010; Engelbrecht ve digerleri, 2017; Adnan ve digerleri, 2020; Ahmad ve
Gao, 2018). Ahlaki liderler, calisanlara yapici geri bildirim sunarak 6z yeterlilikleri
hakkinda bilgi saglarlar (Feng ve digerleri, 2016; Tu ve Lu, 2013; Ahmad ve Gao,
2018). Tiim bu unsurlar, calisanlarin 6z yeterliliklerini artirmaya ve gelisim firsat-
lar1 sunarak psikolojik sermayelerini beslemeye yardima olur. Bir anlamda ahlaki
liderlerin sagladig: anlaml ig yapma, kararlara katilim, 6zerklik, egitim, inisiyatif
alma, adalet ve gelisim firsatlari, psikolojik sermayeyi besleyen énemli itici giicler
olabilir. Daha énce yapilan aragtirmalarda da ahlaki liderligin psikolojik sermayeyi
olumlu etkileyebilecegi ortaya konulmustur (Goswami ve Agrawal, 2023; Loghman
ve digerleri, 2024; Ahmed ve Khan, 2024; Nguyen ve digerleri, 2024). Yine yapilan
bir meta-analiz caligmasinda ahlaki liderlik de dahil olmak tizere olumlu liderlik
tarzlarinin, caliganlarin psikolojik sermayesini etkiledigi gorilmiistir (Loghman
ve digerleri, 2023).

Yukarida ifade edilen gérusler 1s1g1nda asagidaki hipotez geligtirilmigtir:
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H_: Yoneticilerin ahlaki liderlik davraniglari, calisanlarin psikolojik sermayele-

rini etkiler.

Ahlaki Liderlik ve ise Baglanma

ise baglanma; adanmislik, dinglik ve 6ziimseme gibi kavramlar iceren, isle ilgili
olumlu ve motive edici bir zihin durumu ve ruh halidir (Salanova ve Schaufeli,
2008; Mazzetti ve digerleri, 2023). Isine bagh olan ¢alisanlar, daha giiclii, coskulu
ve enerjik, is gorevlerine daha adanmis ve iglerine daha ¢ok gomilmis bireyler
olarak nitelendirilir (Chughtai ve Buckley, 2011; Khattak ve digerleri, 2022b; Wu,
2025).

Sosyal miibadele kurami, ahlaki liderligin ise baglanmayla iligkisini agiklamaya
yardimai olabilir. Bu kuram, insanlarin birisinin kendilerine iyi davrandigina inan-
diklarinda olumlu tutum ve eylemlerle karsilik vermek zorunda hissedeceklerini
varsayar (Mostafa ve Abed El-Motalib, 2020; Liu ve digerleri, 2023; Islam ve diger-
leri, 2024a). Ahlaki liderler, calisanlariyla olan kisiler aras: etkilesimlerinde ytiksek
diizeyde etik kurallara uyan, adil ve giivenilir liderlerdir (Ahmad ve Gao, 2018; Yan
ve digerleri, 2025). Bu liderler, takipgileriyle ¢ift yonlii iletisim kurar ve onlar1 karar
alma siirecine dahil ederek desteklerler (Islam ve digerleri, 2024a). Aragtirmalar,
liderlerin adil, giivenilir ve saygili davrandiginda, takipgilerin sosyal muibadele ilig-
kisi kurarak bu davraniglara karsilik verdiklerini ortaya koymustur (Benevene ve
digerleri, 2018; Liu ve digerleri, 2023; Islam ve digerleri, 2024a). Dolayisiyla, ahlaki
liderlik tutum ve davramiglari, takipgileri daha fazla ise baglanma, isle daha fazla
ilgilenme ve is i¢in fazladan ¢aba harcama seklinde kargilik vermeye motive edebilir
(Engelbrecht ve digerleri, 2017; Ahmad ve Gao, 2018; Mostafa ve Abed El-Motalib,
2020). Yapilan calismalar, ahlaki liderligin ise olan baghilig: artirdig: yéniundeki go-
rigleri destekler niteliktedir (Den Hartog ve Belschak, 2012; Engelbrecht ve diger-
leri, 2017; Demirtas ve digerleri, 2017; Ahmad ve Gao, 2018; Adnan ve digerleri,
2020; Mostafa ve Abed El-Motalib, 2020; Liu ve digerleri, 2023; Islam ve digerleri,
2024a; Wang ve digerleri, 2024; Cheng ve digerleri, 2024; Yan ve digerleri, 2025).

Bu degerlendirmeler 15181inda su hipotez gelistirilmigtir:

H,: Yoneticilerin ahlaki liderlik davranislari, ¢aliganlarin ise baglanmalarin
etkiler.

Ahlaki Liderlik, Yasam Tatmini ve Psikolojik Iyi Olus

Yasam kalitesinin ¢znel bir degerlendirmesini ifade eden yasam tatmini, bireyin

yasamini genel anlamda olumlu degerlendirmesini ve mutlu olmasini belirtirken
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(Wang ve digerleri, 2023; Hu ve digerleri, 2024); psikolojik iyi olus, bireyin olum-
lu diigtinme, hissetme ve davranmasiyla iligkili bir kavramdir (Tabala ve digerleri,
2025). Bireyin yagamdan tatmin hissetmesini belirten psikolojik iyi olug kavramy,
olumlu ve olumsuz duygularin dengelenmesi ile nitelendirilir (Trudel-Fitzgerald ve
digerleri, 2019). Sosyal 6grenme siiregleri cercevesinde diusunildiuginde ahlaki li-
derligin, rol modeli olarak takipgilerin benlik kavramini ve inanglarim etkileyen de-
ger odakl bir liderlik bi¢cimi oldugu gériiliir (Brown ve digerleri, 2005; Den Hartog
ve Belschak, 2012). Ahlaki liderler, calisanlarina sorumluluk verir ve bu sorumluluk,
psikolojik anlamlilik duygusunu artirir (Piccolo ve digerleri, 2010; Cheng ve diger-
leri, 2014). Bu nedenle, ahlaki liderligin temel 6zellikleri olan diiriistlik, bittnliik,
bagkalariyla ilgilenme, ahlaki davraniglar, ahlaki standartlar ve hesap verebilirlik,
orgiitlerde olumlu psikolojik sonuglarin tegvik edilmesinde ve ¢aliganlarin olumlu
duygularinin desteklenmesinde gerekli gorilmektedir (Trevifio ve digerleri, 2003;
Avey ve digerleri, 2012; Demirtas ve Akdogan, 2014). Ozellikle ahlaki liderligin tes-
vik ve pozitiflikle karakterize edilen destekleyici bir ¢caligma ortami olusturmasi,
psikolojik iyi hallerinin beslenmesinde énemli rol oynar (Islam ve digerleri, 2024b).
Ahlaki liderler, tutum ve davraniglariyla, calisanlarin is memnuniyetlerine, kendi-
lerini daha iyi hissetmelerine ve psikolojik anlamda etkin bir sekilde islev gérmele-
rine katkida bulunur (Macey ve digerleri, 2009; Bellingham, 2003; Engelbrecht ve
digerleri, 2017). Yapilan aragtirmalar, yoneticilerin ahlaki liderlik davraniglarinin
calisanlarin yasamdan duydugu tatmini ve iyi oluslarini olumlu yonde etkiledigini
gostermektedir (Yang, 2014; Ahanchian ve digerleri, 2018; Bahar ve Minga, 2019).
Ayrica, ahlaki liderligin bir bicimi olan hizmetkar liderlik ile yagam tatmini ve 6znel
iyi olug arasinda olumlu iligkiler bulunmustur (Maula-Bakhsh ve Raziq, 2016; Li ve
digerleri, 2018).

Bu gorisler cercevesinde asagidaki hipotezler geligtirilmigtir:

H,: Yoneticilerin ahlaki liderlik davraniglari, calisanlarin yasamdan duyduklar,

tatmini etkiler.

H,: Yoneticilerin ahlaki liderlik davranislari, ¢alisanlarin psikolojik iyi olug di-

zeylerini etkiler.

Psikolojik Sermaye ve ise Baglanma

Psikolojik sermaye, calisanlarin igse baglanmalarini etkileyen 6énemli bir bireysel
kaynak olarak gorillmektedir. Ornegin, Bakker ve Demerouti (2007; 2008) tarafin-
dan geligtirilen ig talepleri-kaynaklar: modelinde, 6z yeterlilik, iyimserlik, 6z sayg:

ve dayaniklilik gibi bireysel kaynaklar ise baglanmay1 olumlu yénde etkilemektedir.
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Gunku bireylerin psikolojik dayaniklihig ile baglantili 6z degerlendirmelerini yan-
sitan bireysel kaynaklarin fazlaligi, bireye cevreyi etkileme ve kontrol etme yetene-
gi kazandirir (Hobfoll ve digerleri, 2003). Benzer gekilde Bakker ve arkadaslarinin
(2011) caligmalary, igse baglanmanin énemli yordayicilarindan birinin de is kaynak-
lar1 ve bireysel kaynaklar oldugunu géstermistir. Psikolojik sermaye, bireylerin psi-
kolojik olarak guclii olmasi anlamina gelir. Psikolojik gii¢lendirme ise ¢aliganlarin
iglerine daha fazla bagli olmalarini saglayan bir motivasyon kaynagidir. Psikolojik
olarak giiglendirilmis astlar, gérevlerini yerine getirmek ve ise baglilik gostermek
i¢in yiiksek enerjiye sahiptir (Ugwu ve digerleri, 2014; Macsinga ve digerleri, 2015;
Ahmad ve Gao, 2018). Yapilan aragtirmalar da ¢aliganlarin psikolojik sermayeleri
ile ige baglanmalar: arasinda iligki oldugunu ortaya koymustur (Simons ve Buiten-
dach, 2013; Klerk ve Stander, 2014; Karatepe ve Karadas, 2015; Celik Agirman ve
Naktiyok, 2018; Kodasg, 2018; Wu, 2025; Park ve Ha, 2025).

Bu agiklamalar 15181nda, asagidaki hipotez gelistirilmigtir:
H,: Psikolojik sermaye ise baglanmay: etkiler.

Psikolojik Sermaye, Yasam Tatmini ve Psikolojik iyi Olus

Avey ve arkadaglari (2011b) tarafindan ¢aliganin tutum ve davraniglari tizerine
psikolojik sermayenin nasil bir etkide bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan
meta-analiz caligmasinin sonuglarina gére, psikolojik sermayenin 6rgiit tarafindan
istenen tutum ve davraniglarla olumluy, istenmeyen tutum ve davraniglarla olum-
suz iligki icerisinde oldugu gérulmusgtir. Bireylerin yasam tatmini ve psikolojik iyi
oluglarini ise arzu edilen ¢alisan tutum ve davramiglarinin olumlu, istenmeyen ¢a-
lisan tutum ve davraniglarinin ise olumsuz etkileyecegi géz ardi edilemeyecek bir
gercektir. Psikolojik sermaye, bireye yagam kogsullarini daha olumlu degerlendirme
imkani verir. Insanlarin psikolojik sermayesini olusturan cesitli psikolojik kaynak-
lar bireylerin hayatlarin bilingli bir sekilde yénlendirmelerini ve dolayisiyla mut-
lu bir hayat strmelerini saglar (Delhey ve digerleri, 2023). Bu nedenle, psikolojik
sermayeleri yiiksek olan bireylerin yagam tatminlerinin daha yuksek olma olasilig:
daha fazladir (Bockorny ve Youssef-Morgan, 2019). Psikolojik sermaye ile cesitli
yasam alanlarindan (i, saglik, genel yasam, iligkiler gibi) tatmin duyma arasinda
olumlu etkilegimler oldugunu belirleyen aragtirmalar da bu géruigii destekler nite-
liktedir (Luthans ve digerleri, 2013; Badran ve Youssef-Morgan, 2015; Mostafaei
ve Ghaderi, 2019; Santisi ve digerleri, 2020; Baykal ve digerleri, 2023; Xu ve Choi,
2023; Vasudevan ve Suganthi, 2024; Dudasova ve digerleri, 2024; Momin ve Rolla,
2024).
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Psikolojik sermaye, bireylerin iyi oluglarini da olumlu etkileyebilir. Olumlu psi-
kolojik kaynaklar1 (6z yeterlilik, umut, dayanikhilik, iyimserlik) icinde barindiran
psikolojik sermayenin bireyin tutum, davrams ve performansiyla ilgili sonuglar
vardir (Avey ve digerleri, 2010). Psikolojik sermaye, yasamdaki olaylara olumlu
yaklagan ve azimle bagar1 sansini artiran bireylerin 6zelliklerini ifade eder (Manza-
no-Garcia ve Ayala, 2017). Olumlu yaklasim ve azim ise bireyin psikolojik iyi olusu-
na katkida bulunur. Bir anlamda psikolojik sermaye, iyi olusu destekleyecek kaynak
seti sunmaktadir (Youssef-Morgan ve Luthans, 2015; Tabala ve digerleri, 2025).
Konu ile ilgili yapilan caligsmalar da psikolojik sermayenin ¢aligsanlarin psikolojik
iyi olugunu dogrudan veya dolayl sekilde etkileyebilecegi yontndeki gorist des-
tekler niteliktedir (Manzano-Garcia ve Ayala, 2017; Kim ve digerleri, 2019; Goker
ve Kaplan, 2020; Karacaoglu ve Koktag, 2016; Polatci ve Akdogan, 2014; Rabenu
ve digerleri, 2017; Youssef-Morgan ve Luthans, 2015; Gé¢en, 2019; Dalal ve Singh,
2023; Saman ve Wirawan, 2024; Tabala ve digerleri, 2025).

Yukarida ifade edilen gorusler cercevesinde agagidaki hipotezler gelistirilmigtir:
H,: Psikolojik sermaye ¢aliganlarin yagam tatminlerini etkiler.

H_: Psikolojik sermaye ¢aliganlarin psikolojik iyi oluslarini etkiler.

Ahlaki Liderlik ile ise Baglanma, Yasam Tatmini ve Psikolojik iyi Olus Arasindaki iliskide
Psikolojik Sermayenin Araci Rolii

Daha 6nce sunulan kavramsal agiklamalar ve ilgili bélumlerde belirtilen ampirik
arastirma bulgularina dayanarak, ahlaki liderligin hem ¢alisanlarin psikolojik ser-
mayelerini hem de ige bagliliklarini, yasam tatminlerini ve psikolojik iyi oluglarini
etkiledigi ifade edilebilir. Ayn sekilde psikolojik sermayenin is bagliligi, yasam tat-
mini ve psikolojik iyi olus tizerinde olumlu etkilerinin oldugu yénundeki bulgu-
lar, kavramsal agiklamalar ve ampirik aragtirmalar tarafindan desteklenmektedir.
Diger bir deyisle, ahlaki liderlik, psikolojik sermaye tizerinde pozitif bir etki ya-
ratmakta ve bu etki, ige baglilik, yagsam tatmini ve psikolojik iyi olug tizerinde de
sonuglar dogurabilmektedir. Benzer sekilde, psikolojik sermayenin bu degiskenler
tizerinde dogrudan olumlu etkileri vardir. Bu nedenle, ahlaki liderlik, ¢alisanlarin
ise baglhiliklarini, tatminlerini ve iyi oluglarini dogrudan artirabildigi gibi, ayn1 za-
manda psikolojik sermayeyi etkileyerek dolayl yoldan da bu sonuglar: gu¢lendire-
bilir. Bu durumu, ahlaki liderligin ¢aligsanlarin ige baglhliklari, yagam tatminleri ve
psikolojik iyi oluglar: tizerindeki etkisinde psikolojik sermayenin araci bir rol oyna-

dig1 seklinde agiklamak mumkiindir. Dolayisiyla, aragtirma modelindeki degisken-
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ler arasindaki iligkileri ortaya koyan kavramsal ve ampirik aragtirma sonuglari ve

beklentiler cercevesinde agsagidaki hipotezler gelistirilmigtir:

H,: Yoneticilerin ahlaki liderlik davraniglarinin ¢aliganlarin ige baghliklari tize-

rindeki etkisinde psikolojik sermaye arac bir rol oynar.

H,: Yoneticilerin ahlaki liderlik davraniglarinin ¢alisanlarin yagam tatminleri

tizerindeki etkisinde psikolojik sermaye araci bir rol oynar.

H, : Yoneticilerin ahlaki liderlik davraniglarinin ¢aliganlarin psikolojik iyi olus-

lar tizerindeki etkisinde psikolojik sermaye araci bir rol oynar.

Yontem

Caligmanin bu bséluminde ilk olarak aragtirma tasarimi ve 6rneklemin belirlenme-
si, veri toplama yontemi ve 6l¢iim araglar agiklanmigtir. Daha sonra veri analizine

ve bulgulara yer verilerek sonuglar degerlendirilmistir.

Arastirma Tasarimi ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, ¢aligmanin yapildigi zaman diliminde Erzurum Organize
Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren igletmelerdeki caliganlar olugturmaktaduir. Yak-
lagik 2000 kisiden olusan bu evrenden %95 guvenilirlik dizeyi ve %5 hata pay1 géz
6nunde bulundurularak 323 kisiden olusan bir 6rneklem biyukligu belirlenmigtir
(https://www.idsurvey.com/en/sample-size-calculator/). Ancak, anketlerin hatal:
olarak degerlendirilebilecegi géz éniinde bulundurularak aragtirmaca tarafindan
400 ¢alisana anket verilmigtir. Anket formlarindan 315’1 geri dsnmiustiir. Bu anket
formlarinin 14’t ise eksik verilerin fazlaligi nedeniyle degerlendirmeye alinmamig-
tir. Sonug olarak verilerin analizinde 301 anket formu kullanilmigtir. Aragtirma
modeli agagida gosterilmektedir:
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Ahlaki Liderlik ‘Yagam Tatmini

Psikolojik Iyi Olug

Sekil 1: Arastirma Modeli

(Sekildeki duz ¢izgiler dogrudan iligkileri, kesikli ¢izgiler ise dolayli iligkileri belirtmektedir.)

Veri Toplama Yéntemi ve Olciim Araclari

Bu aragtirmanin verileri anket yontemiyle toplanmugtir. Yeterli sayida katilimciya
ulagmak amaciyla anketler tesadifi olmayan kolayda érnekleme yontemiyle belir-
lenen 400 ¢alisana bizzat aragtirmaa tarafindan dagitilmistir. Veri toplama stireci
23-30 Haziran 2020 tarihlerinde ger¢eklestirilmistir. Veri toplama asamasina geg-
meden 6nce, Erzurum Organize Sanayi Bolge Mudiurlugi'nin 22.06.2020 tarihli ve

0153 sayili onay1 dogrultusunda gerekli izin alinmigtir.

Calisanlarin ahlaki liderlik algisi, Brown ve digerleri (2005) tarafindan gelis-
tirilen 10 maddelik ahlaki liderlik élcegiyle degerlendirilmistir. Olcekte yer alan
maddelere 6rnek olarak “Yéneticim, giivenilir bir kigidir” ve “Yéneticim, ¢aliganlarin
ahlaki degerlerini ve haklarin1 diigiinerek hareket eder” maddeleri verilebilir.
Galisanlarin psikolojik sermaye diizeyleri, Luthans ve arkadaglarinin (2007a) ge-
ligtirdigi doért boyut ve 24 maddeden olugan él¢ekle él¢iilmiigtiir. “Herhangi bir
sorun i¢in bir¢ok ¢éziim yolu olduguna inanirim” ve “Caligma alanima yénelik he-
def ve amaglarin belirlenmesine katkida bulunma konusunda kendime gtivenirim”
maddeleri 6lcege 6rnek olusturmaktadir. Calisanlarin ise baglanma derecelerini
belirlemede Schaufeli ve Bakker’in gelistirdigi, 9 maddelik kisa versiyonlu ise bag-
lanma élceginden yararlamilmigtir (Schaufeli ve Bakker, 2004). Ol¢ekteki maddele-
re “Calisirken kendimi igime kaptiririm” ve “Yaptigim isten gurur duyarim” madde-
leri 6rnek olarak verilebilir. Calismanin diger degiskenlerinden olan yasam tatmini,

Diener ve digerleri (1985) tarafindan gelistirilen 5 maddelik yagsam tatmini 6lce-

11
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gi ile degerlendirilmistir. Olcegin 6rnek maddeleri “Hayatimdan memnunum” ve
“Simdiye kadar hayatta istedigim 6nemli seylere sahip oldum” seklindedir. lyi olus
i¢in ise Diener ve arkadaglarinin (2009) gelistirdigi 8 madde ve tek faktérden olusan
psikolojik iyi olus 6lcegi kullanilmistir. Olcege 6rnek olusturabilecek iki madde su
sekildedir: “Amaci ve anlami olan bir hayat siiriityorum” ve “Ben iyi bir insanim ve
iyi bir hayat yasiyorum”. Aragtirmada kullanilmasi uygun gériilen ve orijinal dili
Ingilizce olan 6l¢eklerdeki ifadeler bir uzman yardimiyla éncelikle terciime (Ingi-
lizceden Turkeeye), daha sonra geri tercime (Turk¢eden ingﬂizceye) yontemleri
kullanilarak tercime edilmistir. Ayrica s6z konusu ifadelerde kiltiirel agidan her-
hangi bir farkliligin olusup olugsmadig: aragtirilmigtir. Sonug olarak hicbir ifadenin
dil bilimsel acidan degisiklige veya anlam kaybina ugramadigi gériilmiis ve anket
formuna son sekli verilmistir. Olcekler 5°li Likert Olcegi cercevesinde derecelendi-
rilmis ve 6lgekler icin Atatiirk Universitesi Etik Kurulu'ndan 46 sayili kararla etik

kurul onay1 alinmustur.

Verilerin Analizi ve Bulgular

Anketlerden elde edilen veriler SPSS ve AMOS programlar: kullanilarak de-
gerlendirilmis ve aracilik etkisini belirlemek i¢in bootstrapping yoénteminden

yararlamlmisgtir.

Demografik Bulgular

Aragtirmaya katilan ¢aliganlarin %84,1'i erkek, %68,8'i evlidir. Katilimcilarin,
%36,5'1 36-45 yas araliginda olup %46,5’i lise mezunudur. Calisanlarin %42,2’si

1-5 y1l arasinda bir siiredir ayni ig yerinde ¢aligmaktadir.

Olgiim Araclarinin Gegerlilik ve Giivenilirligi

Ahlaki Liderlik Olgegi: Ahlaki liderlik 6l¢egine uygulanan dogrulayici faktér ana-
lizi sonucunda 3 maddenin él¢ekten cikarildig: taktirde 6lcegin uyum degerlerinin
yiikselecegi belirlenmigtir. AL2 (Yéneticim, ahlaki degerleri ihlal eden ¢aliganlarina
yaptinm uygular), AL8 (Yéneticim, iglerin ahlaki agidan dogru bicimde nasil
yapilacagina dair 6rnek bir durug sergiler) ve AL9 (Yoneticim, bagariy1 sadece
sonuglarla degil, ayn1 zamanda basarinin elde edilme bi¢imine gére de degerlendi-
rir) No.lu maddeler ¢ikarildiktan sonra maddelerin regresyon yiiklerinin (,55-,91
arasinda sekil 2) ve modelin uyum degerlerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu be-
lirlenmisgtir (Tablo 1).

Psikolojik Sermaye Olcegi: Dort boyutlu ve 24 maddelik psikolojik sermaye
olgegine uygulanan dogrulayiar faktér analizi sonucunda 6 madde ¢ikarildif:

12
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takdirde modelin uyum degerlerinin yiikselecegi belirlenmistir. PSOzYet2 (Yo6-
neticilerle yapilan toplantilarda kendi ¢aligma alanimi temsil ederken kendime
givenirim), PSOzYet5 (Sorunlar: tartigmak i¢in kurum disindaki kisiler ile iletigi-
me ge¢me konusunda kendime giivenirim), PSPsiDay4 (Genellikle isimdeki stresli
durumlar1 dogal kargilarim), PSPsiDay5 (Daha 6nce bircok giiglukle karsilagtigim-
dan dolay: tecriibelerim sayesinde, is yerindeki zorluklarin iistesinden gelebilirim),
PSPsiDay6 (Yaptigim iste, ayni anda kargima ¢ikabilecek bir¢cok sorunun ustesin-
den gelebilecegimi hissediyorum) ve PSlyi4 (Isimle ilgili gelecekte yasayacaklarim
konusunda iyimserim) No.lu ifadeler élgekten gikartilmigtir. Bu maddeler ¢ikaril-
diktan sonra yapilan analizde, maddelerin regresyon yiiklerinin (,58-,85 arasinda)
ve modelin uyum degerlerinin kabul edilebilir dizeyde oldugu gorulmiistiir (Tablo
1.

ise Baglanma Olgegi: Dogrulayiai faktér analizi sonucunda kullanilan ii¢
boyutlu ise baglanma 6l¢eginin uyumlu olmadig: gézlenmistir. Bu nedenle, faktér
yapisini yeniden belirlemek i¢in 6lgege agimlayici faktér analizi yapilmigtir. Yapi-
lan analiz sonucunda, 9 maddenin bir faktér altinda toplandig: tespit edilmistir.
Bu faktor, toplam varyansin %69,51’ini agiklamaktadir. KMO 6rneklem yeterlilik
olgita (0,923) ve Bartlett kiresellik testi sonuglar: (2356,614; p<,000) yeterlidir.
Bu 6l¢ek i¢in yapilan dogrulayic faktér analizinde, bir madde diger maddelerle yiik-
sek korelasyon gosterdigi icin 6lcekten ¢ikarilmistir. IBAd3 (Sabah kalktigimda ise
gitme istegi duyarim) No.lu madde ¢ikarildiktan sonra kalan 8 maddeyle yapilan
analiz sonucunda maddelerin regresyon yiiklerinin (,66-,92 arasinda gekil 2) ve

modelin uyum degerlerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu gérulmiistir (Tablo 1).

Yagam Tatmini Olcegi: Yapilan dogrulayici faktor analizi sonucuna gére bu
6lgegin maddelerinin standardize edilmis regresyon yiikleri (0,83-,94 arasinda ge-
kil 2) ve 6l¢cegin uyum degerleri kabul edilebilir diizeydedir (Tablo 1).

Psikolojik Iyi Olus Olcegi: Analiz sonucunda élcekten 1 madde ¢ikarildig
takdirde modelin uyum degerlerinin yiikselecegi belirlenmistir. PIO8 (Cevremdeki
insanlar bana sayg: duyar) No.lu madde ¢ikarildiktan sonra maddelerinin standar-
dize edilmis regresyon yuklerinin (0,72-,81 arasinda sekil 2) ve élgegin uyum de-
gerleri kabul edilebilir diizeyde oldugu gérillmugtir (Tablo 1).
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Olceklere Iliskin Dogrulayici Faktor Analizi Uyum Indeksi Sonuglar

indeksler |Iyi Uyum | Kabul AL |Ps |iB YT |Pio
edilebilir
uyum
CMIN/DF | 0<y2/sd <3 |3<y2/sd<5 2,759 | 2,250 | 2,349 | 2,002 | 2,211
TLI ,95¢ TLI<1 |,90<TLI<,94 |,974 |,946 |,981 |,993 |,981
RMSEA 0<RMSEA  |,05¢ ,077 |,065 |,067 |,058 |,064
<05 RMSEA<,08
CFI ,95<CFI<1 | ,90< CFI< ,94 |,984 |,955 |,988 |,996 |,989
GFI ,90<GFI<1 |,85<GFI< ,89 |,969 |,906 |,967 |,987 |,976
RMR <0,05 <0,08 ,033 |,037 |,030 |,017 |,025

Kaynak: Meydan ve Sesen, 2011; ilhan ve Cetin, 2014
AL: Ahlaki Liderlik, PS: Psikolojik Sermaye, IB: ise Baglanma, YT: Yasam Tatmini ve PIO: Psiko-
lojik fyi Olusu temsil etmektedir.

Calismamizda tiim veriler ayni1 zamanda tek bir kaynaktan elde edildiginden,
ortak yontem yanlilifi sorunu sonuglarin gecerliligi icin bir tehdit olabilir. Olas:
ortak yontem yanlihigini degerlendirmek icin Harman’in tek faktér testinden
yararlanilmistir (Podsakoff ve digerleri, 2003). Sabit tek faktérin, tiim maddele-
rin toplam varyansin %35,26’sin1 agikladig: ve esik degerinden (%50) daha disik
oldugu géralmustir. Bu sonug, verilerde ortak yéntem varyansi olasiliginin ciddi

bir sorun olusturmadigini géstermektedir.

Arastirmada yer alan 6l¢eklerin Cronbach’s Alpha giivenilirlik, bilesik gtiveni-
lirlik (CR), yakinsama gecerliligi (AVE) ve ayrigma gegerliligi (MSV) degerleri ince-
lenerek givenilirlik ve gecerlilik degerleri test edilmigtir. Literaturdeki goriislere
gore guvenilirlik ve gecerlilik i¢cin Cronbach’s Alpha ve CR degerinin 0,70’in, AVE
degerinin 0,50'nin tzerinde olmas: ve CR degerinin AVE degerinden yitksek, AVE
degerinin ise MSV degerlerinden yiiksek olmasi beklenmektedir (Hair ve digerleri,
1998; Hair ve digerleri, 2010a; Yashoglu, 2017; Hair ve digerleri, 2010b; Fornell ve
Larcker, 1981; Giirbiiz, 2019). Tablo 2'de goruldugi gibi degiskenlerin Cronbach’s
Alpha guvenilirlik degerleri ,833 ile ,941 arasinda degismektedir. Degiskenlere ilig-
kin birlesik giivenilirlik degerini ifade eden CR degerleri 0,71 ile 0,91 arasindadr.
Yakinsak gecerliligi ifade eden AVE degerleri ise 0,55 ile 0,76 arasinda degismek-
tedir. Ayrisim gecerliligini ifade eden MSV degerleri ise ,19 ile ,385 arasinda olup
AVE degerleri MSV degerlerinden yitksektir. Caligmamizda 6lgeklere iligkin deger-
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lerimiz literatiirde belirtilen sinirlar icerisinde oldugundan 6l¢eklerin giivenilir ve
gecerli oldugu séylenebilir.

Tablo 2

Ol¢iim Araclarina Yonelik Cronbach Alpha (a), CR, AVE ve MSV Degerleri

Ol¢ek AL PS iB YT pio
Deger

C.Alfa ,916 ,942 ,937 ,941 ,914
CR ,917 ,970 ,934 ,942 ,911
AVE ,617 ,503 ,644 ,765 ,596
MSV ,319 ,319 ,197 ,385 ,385

AL: Ahlaki Liderlik, PS: Psikolojik Sermaye, IB: Ise Baglanma, YT: Yasam Tatmini ve PIO: Psiko-
lojik Tyi Olusu temsil etmektedir

Degiskenler arasindaki iligkileri incelemek amaciyla korelasyon analizine bag-
vurulmustur. Elde edilen sonuglara gére, modelimizde yer alan degiskenler arasin-
da olumlu ve anlaml iligkiler vardir.

Tablo 3

Degiskenler Arasindaki Hliski

Faktorler X ss |1 2 3 4 5
1-Ahlaki Liderlik 3,95 (1,920 |1

2-Psikolojik Sermaye 4,04 |,724 | ,565™ |1

3-Ise Baglanma 4,02 |,929 | 412* | 444 |1

4-Yagam Tatmini 3,34 | 1,09 |,226* | ,269** | ,329** | 1
5-Psikolojik Iyi Olus 3,87 | ,814 |,238"* | ,495* | 436™ | ,621* |1

*p<0,05 **p<0,01

Modelde ahlaki liderlik, bagimsiz degisken; ise baghlik, yasam tatmini ve
psikolojik iyi olug, bagimli degiskenler olarak belirlenmistir. Psikolojik sermaye ise
araci degisken olarak modele dahil edilmistir. $ekil 2, AMOS programinda bootst-
rapping yontemiyle test edilen modelin kestirim sonu¢larini géstermektedir. Mo-
delin uyum iyiligi degerleri kabul edilebilir diizeydedir (Tablo 4).
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Sekil 2: Yapisal Esitlik Modeli Yol Katsayilar:
Tablo 4
Uyum Indekslerine Iliskin Deger Araliklar:
. Referans Degeri ;
Indeksler [ Olgim | Sonug¢
lyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
CMIN/DF | O< y2/sd <3 3<y2/sd <5 2,014 | lIyi
TLI ,95< TLIL1 ,90 < TLI< ,94 ,938 Kabul Edilebilir
RMSEA | 0<RMSEA<,05 |,05<RMSEA<,08 ,058 Kabul Edilebilir
CFI ,95< CFI< 1 ,90 < CFI< ,94 ,944 Iyl
GFI ,90< GFI< 1 ,85 < GFI< ,89 ,853 Kabul Edilebilir
RMR <0,05 <0,08 ,074 Kabul Edilebilir

Kaynak: Meydan ve Sesen, 2011; {lhan ve Cetin, 2014
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Hipotez Testleri ve Bulgular

Degiskenler arasindaki iligkileri tespit edebilmek icin 6ncelikle Baron ve Kenny’in
(1986) dort agamali Nedensel Adimlar Yontemi kullanilmis ve arac degiskenin kis-
mi ya da tam aracilik etkisine karar verilmistir. Dért adimdan olugan bu yénte-
min ilk G¢ adiminda bagimli degiskenin bagimsiz ve arac1 degigken tzerine, aract
degiskenin ise bagiml degisken tizerine etkisinin anlaml olmas: beklenmektedir.
Doérdinca adimda ise aracilik etkisinden s6z edebilmek i¢in aract degisken mode-
le dahil edildiginde bagimh degiskenin bagimsiz degisken iizerine olan etkisinin
azalmasi veya ortadan kalkmas: istenmektedir. Etki dizeyinin istatistiksel agidan

anlamli olup olmadigini belirlemek i¢inse bootstrap yénteminden yararlanilmigtur.

Yapisal modelin kestirim sonuglarina gére ahlaki liderlik ¢caliganlarin psikolojik
sermayelerini (,565 ve p=,000) ve ise baglanmalarini (,236 ve p=,000) anlaml ve
olumlu yénde etkilemektedir. Yine psikolojik sermaye ise baglanma diizeyini an-
lamh ve olumlu olarak etkilemektedir (311 ve p=,000). Psikolojik sermaye araci
degiskeni goz ardi edildiginde ise ahlaki liderlik ise baglanmay1 daha giiglii bir sekil-
de etkilemektedir (,411 ve p=000). Arac1 degisken modele dahil edildiginde ahlaki
liderligin ise baglanmaya olan etkisi azalmigtir (,236 ve p=,000). Bu durum, arac1
degiskenin ahlaki liderligin ige baglanma tizerine olan etkisinde kismi bir aracilik
rolit oynadigini ortaya koymaktadir. Diger bir ifadeyle, ahlaki liderlik davraniglari-
nin dogrudan ige baglanmay etkilemesinin yan1 sira psikolojik sermayeyi olumlu
etkileyerek de ige baglanmay etkiledigi séylenebilir. Bootstrap analizine gore araci
degiskenin etkisi anlamhdir (Tablo 6). Bu veriler HL H2, H, ve H/in desteklendigini

gostermektedir.

Yapisal modelden elde edilen sonuglara gére ahlaki liderlik davraniglari caligan-
larin yagam tatminini anlamli ve olumlu yonde etkilememektedir (,109 ve p=,114).
Elde edilen bulgular, psikolojik sermayenin ise ¢alisanlarin yagam tatminini olumlu
ve anlamli olarak etkiledigini gostermektedir (,207 ve p=,000). Arac1 degisken (psi-
kolojik sermaye) modelden ¢ikarildiginda ahlaki liderlik davraniglarinin, caligan-
larin yagam tatminini anlamli bir sekilde etkiledigi gérilmusgtiir (,225 ve p=000).
Araa degisken modele eklendiginde bu etki anlaml degildir (,109 ve p=,114). Bu
durum, psikolojik sermayenin ahlaki liderlikle yasam tatmini arasindaki iligkide
tam bir aracilik rolii oynadigini géstermektedir. Bootstrap testi sonucu da araci de-

giskenin etkisinin anlaml oldugunu ortaya koymaktadir (Tablo 6).

Modelin kestirim sonug¢larina gore ahlaki liderlik davraniglar: psikolojik iyi olu-

su anlamli olarak etkilememektedir (-,061 ve p=385). Psikolojik sermayenin ise psi-
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kolojik iyi olug tizerine olan etkisi anlamlidir (,530 ve p=,000). Psikolojik sermaye

araci degiskeni modelden ¢ikarildiginda, ahlaki liderlik davraniglarinin ¢aliganlarin

psikolojik iyi oluglarina dogrudan etkisi anlamhidir (,233 ve p=000). Arac1 degisken

(psikolojik sermaye) modele eklendiginde, bu etki anlamini kaybetmistir (-,061 ve

P=,385). Bu sonug, ahlaki liderligin psikolojik iyi olug tizerine etkisinde psikolojik

sermayenin tam bir araalik roli ustlendigini ortaya koymaktadir. Bootstrap

testinin sonucu ise bu etkilegim i¢in yine anlamhdir (Tablo 6).

Modelin kestirim sonuglarina iligkin bulgular Tablo 5’te sunulmusgtur:

Tablo 5

Yapisal Modelin Kestirim Sonuglar

H BAGIMLI BAGIMSIZ | Standardize | S.H. | T DEGERI P
NO DEGISKEN DEGISKEN RY. (CR TERIMI)

H1 |PS AL ,565 ,094 | 7,710 ,000
H2 |iB AL ,236 119 | 3,294 ,000
H3 |YT AL ,109 ,127 | -1,462 ,144
H4 |PiO AL -,061 ,099 | -,869 ,385
H5 |iB PS ,311 ,090 | 4,484 ,000
H6 |YT PS ,207 ,099 | 2,775 ,006
H7 | PiO PS ,530 ,084 | 6,879 ,000

Psikolojik sermaye degiskeninin araci rolunia 6lgmek i¢in iki farkli model olug-

turularak aracisiz ve aracili dogrudan etkiler incelenmis ve bootstrap yéntemi kulla-

nilarak araci degisken modele dahil edildiginde dolayli etkilerin giicii belirlenmisgtir.

Tablo 6

Araci Degiskenlerin Anlamhilik Diizeyi

H.No | iligki Aracisiz Aracili Dolaylh Etki

Dogrudan etki | Dogrudan Etki
H, AL-PS-IB | ,411 (,000) ,236 (,000) ,007 (anlaml kismi arac1)
H, AL-PS-YT |,225 (,000) ,109 (,144) ,014 (anlaml tam arac1)
H, AL-PS-PIO | ,233 (,000) -,061 (,385) ,015 (anlaml tam arac1)
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Sonug

Bu ¢alisma, yoneticilerin ahlaki liderlik davramiglarinin ¢alisanlarin ige baghlik,
psikolojik iyi olus ve yagsam tatmini tizerindeki etkilerini ve bu strecte psikolojik
sermayenin roliinii ampirik olarak inceleyerek bir teorik model énermeyi amacla-
maktadir. Yapilan analizlerin sonucunda, ahlaki liderligin calisanlarin, igse baglilik-
lar, psikolojik iyi oluglar: ve yagam tatminleri tizerinde etkili oldugu goralmustiir.
Bu sonuglar ahlaki liderlikle ige baglanma (Liu ve digerleri, 2023; Islam ve digerleri,
2024a; Wang ve digerleri, 2024; Cheng ve digerleri, 2024; Yan ve digerleri, 2025),
psikolojik iyi olug ve yasam tatmini (Bahar ve Minga, 2019; Li ve digerleri, 2018;
Freire ve Bettencourt, 2020; Kaffashpoor ve Sadeghian, 2020; Chughtai, 2018; Te-
imouri ve digerleri, 2018; Yousaf ve digerleri, 2019) arasindaki iligkiyi aragtiran
daha 6nceki ¢aligmalarin sonuclarini farkl bir kiiltirel baglamda desteklemekte-
dir. Bu bulgular, ¢caligmanin kavramsal cercevesinde ele alinan sosyal 6grenme ve
sosyal mitbadele kuramlarini destekler niteliktedir. Bagka bir deyigle, ahlaki lider-
lik davraniglari ¢aligsanlarin iglerini istekle yapmalarina, olumlu psikolojik durum-
larina ve yasam tatminlerine katkida bulunmaktadir. Sosyal 6grenme ve sosyal
miubadele teorilerine uygun olarak ahlaki liderler rol model olurlar ve ¢alisanlar
olumlu davraniglar gostererek ahlaki liderlik davraniglarina kargilik verirler. Ahlaki
liderlerin giivenilir, diirast, adil davramiglari rol modellemesi ¢aliganlar agisindan
olumlu psikolojik sonu¢lar dogurmasinin yani sira ise baghlik seklinde bir kargi-
lik vermeye de yol acar. Hipotezlerle uyumlu olarak ¢alisma, psikolojik sermaye-
nin de ¢aliganlarin ige baglanma, yagsam tatmini ve psikolojik iyi olus dizeylerini
olumlu olarak etkiledigini ortaya koymaktadir. Psikolojik sermaye ile ise baglanma
(Karatepe ve Karadas, 2015; Celik Agirman ve Naktiyok, 2018; Kodasg, 2018; Wu,
2025; Park ve Ha, 2025), yagsam tatmini (Santisi ve digerleri,2020; Baykal ve diger-
leri, 2023; Xu ve Choi, 2023; Vasudevan ve Suganthi, 2024; Dudasova ve digerleri,
2024; Momin ve Rolla, 2024) ve psikolojik iyi olus (Dalal ve Singh, 2023; Saman ve
Wirawan, 2024; Tabala ve digerleri, 2025) arasindaki iligkiyi inceleyen daha énceki
calismalarda da benzer sonuglara ulagilmigtir. Psikolojik sermaye gibi bir kaynaga
sahip olan kigilerin, kaynaklarini koruma adina ise baglanma diizeylerinin daha
yitksek olmasi beklenilen bir durumdur. Olumlu psikolojik kaynak olan psikolojik
sermaye, olumlu psikolojik sonuglar dogurur. Psikolojik sermaye diizeyleri yitksek
olan kigiler umutlu, iyimser, kendine giivenen ve dayanikh kisiler olduklar: icin
psikolojik olarak kendilerini daha iyi hissedecek ve yasamdan daha fazla tatmin
duyacaklardir. Aragtirma modeli, caliganlarin ahlaki liderlik algilarinin psikolojik

sermayelerini olumlu etkileyecegini ve ahlaki liderligin psikolojik sermayeyi etkile-
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yerek calisanlarin yagsam tatminlerini, ige baglanmalarini ve psikolojik iyi oluglarini
dolayli yoldan artirabilecegi distincesini ortaya koymustur. Ahlaki liderligin ¢ali-
sanlarin psikolojik sermayesini olumlu olarak etkiledigine iliskin bulgumuz, ahlaki
liderlikle psikolojik sermaye arasindaki iliskiyi inceleyen c¢alismalarin sonuglariy-
la benzerdir (Goswami ve Agrawal, 2023; Loghman ve digerleri, 2024; Ahmed ve
Khan, 2024; Nguyen ve digerleri, 2024). Orgiitsel destek teorisine uygun olarak y6-
neticilerin saygi, 6zen, durtstlik, dogruluk, sorun ¢6zme ve giiven verme gibi ahla-
ki liderlik davraniglari, takipgilerin 6z yeterlilik, iyimserlik ve giiven deneyimleme-
lerine yol acar. Diger bir ifadeyle, ahlaki liderler giivenilir bir rol modeli olarak, adil
bir ¢caligma ortami saglayarak, caliganlara 6zerklik verip saygi duyarak ve olumlu bir
etik iklim olugturarak ¢aliganlarin psikolojik sermayelerini giiclendirir (Goswami
ve Agrawal, 2023). Yapilan literatiir taramasindan elde ettigimiz bilgiler kadariyla
ahlaki liderligin igse baglanma, yagsam tatmini ve psikolojik iyi olug tizerindeki etki-
sinde psikolojik sermayenin arac roluni inceleyen bir ¢aligmaya rastlanmamagtur.
Galigmamizda ahlaki liderligin igse baglanma, yagam tatmini ve psikolojik iyi olus
tizerindeki etkisinde psikolojik sermayenin araci bir rol oynadig: goralmustiir. Bir
anlamda sosyal 6grenme teorisine uygun olarak ahlaki liderleri rol modeli alarak
psikolojik sermayeleri giiclenen calisanlar, sosyal degisim teorisine uygun olarak
ahlaki liderlik davraniglarina pozitif psikolojik sonuglarla kargilik verirler. Bu so-
nuglar, ahlaki liderlik ile ise baglhilik, psikolojik iyi olug ve yagam tatmini arasindaki
iliskide psikolojik sermayenin kritik rolint vurgulayarak, ahlaki liderlige iliskin an-

layisimizi genigletmekte ve ahlaki liderlik literatiiriine katk: saglamaktadar.

Teorik Cikarimlar

Aragtirma sonuglar, ahlaki liderlik ve pozitif érgiitsel davranis teorisine énemli
katkilarda bulunmaktadir. ilk olarak, bu calisma ahlaki liderlik teorisinin olumlu
sonuglar1 temelinde psikolojik sermayenin araci rolint ortaya koymaktadir. Ahlaki
liderligin olumlu sonuglarina iligkin yukaridaki boliumlerde deginilen bir dizi ¢a-
lisma gerceklestirilmis olsa da bu ¢aligmalarin hicbiri ahlaki liderligin caliganlarin
ise baglanma, psikolojik iyi olus ve yagam tatminleri tizerine olan etkisinde psiko-
lojik sermayenin araci roliint ortaya koyan bir model énermemistir. Bu ¢aligma,
ahlaki liderligin olumlu sonuglar icin psikolojik sermayeye dikkat cekmektedir. Bu
durum, ahlaki liderligin olumlu 6rgitsel ve bireysel sonuglar1 agisindan psikolojik
sermayenin araci bir rol oynadigini ortaya koyarak ahlaki liderlige iliskin mevcut
bilgiyi genigletebilir ve ahlaki liderlerin takipgilerin davraniglarini etkilemek icin

daha fazla degisken belirlemesine yardimei olabilir.
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fkinci olarak, bu aragtirmanin bulgulari, ahlaki liderligin olumlu sonuglarinin
sadece dogrudan degil, ayni zamanda dolayli yollardan da ortaya ¢ikabilecegini gos-
tererek ahlaki liderlik teorisine katkida bulunmakta ve ahlaki liderlik ile olumlu so-
nuglar arasindaki iligkiyi etkileyen arac1 degiskenlerin yeterince arastirilmadigina
iligkin cagrilara (Avey ve digerleri, 2011a; Piccolo ve digerleri, 2010; Bakker, 2011;
Brown ve Mitchell, 2010; Den Hartog, 2015; Ko ve digerleri, 2018; Wang ve diger-
leri, 2024) cevap vermektedir.

Uciincisti, bu calisma, ahlaki liderligin calisanlarin psikolojik sermaye
diizeyleri tizerine olan etkisini inceleyerek ahlaki liderlik literatiiriine katkida
bulunabilir; bu, liderlerin etik davraniglarinin ¢alisanlarin umut, 6z yeterlilik,
iyimserlik, dayanikliik gibi unsurlardan olusan psikolojik sermayelerini olumlu
etkileyebilecegini gosterir. Ahlaki liderlik davraniglarinin olumlu etkilerinin anla-
silmasina yonelik bu bulgular, érgiitlerin ahlaki liderlik davraniglarini tegvik etme-

lerinin gerekliligini vurgulamaktadur.

Dérdunciisi, bu ¢alisma, psikolojik sermayenin ige baglanma, psikolojik iyi
olus ve yagam tatmini Gizerindeki olumlu etkisini ortaya koymaktadir. Bu 6nemli
bir sonugtur, ¢iinki i¢sel pozitif mekanizmalarin ige baglanma, psikolojik iyi olug
ve yagam tatminindeki 6nemini anlamaya yardimci olur. Bu nedenle, ¢calismanin
bulgular: ahlaki liderlik yaninda psikolojik sermayeye de odaklanarak ahlaki lider-
ligin sonuglarini genigletir. Bagka bir ifadeyle ¢alismanin bulgulari, ahlaki liderlikte
sosyal degisim ve sosyal 6grenme teorilerinin uygulamalar: hakkinda mevcut bilgi-
yi genigletmeye yardimai olabilir. Béylece, sosyal 6grenme ve sosyal degisim teorile-
rine uygun olarak ¢calisanlar i¢in ahlaki davranan rol modellerinin varlig, psikolojik
sermaye gibi biligsel yetenekleriyle birlikte, caliganlarin psikolojik durumlarina ve

ise baglanmalarina olumlu katkida bulunur.

Uygulamaya Yonelik Sonuglar

Bu caligmanin sonuglar1 érgitler icin énemli uygulamaya yénelik ¢ikarimlara sa-
hiptir. Sonuglara gore, érgiitlerin ahlaki davraniglar sergileyen yéneticilerin segi-
mine ve gelisimine 6ncelik vermeleri 6nerilebilir. Bu, yénetici atamalarinda ahlaki
davraniglara vurgu yapan secim siiregleri ve ahlaki davranisa odaklanan gelistirme
programlar1 aracalifiyla gerceklestirilebilir (Yazdanshenas ve Mirzaei, 2023). Bunu
yaparak, orgiitler sadece ahlaki davranis: tegvik etmez, ayni zamanda olumlu psi-
kolojiye ve yagam tatminine sahip olmalar1 nedeniyle motive olmus ve iglerine bag-
lanmig caliganlara da sahip olabilirler. Cinku psikolojik iyi olus ve yasam tatmini

bireysel ve orgiitsel acidan olumlu sonuglar ortaya ¢ikarabilmektedir. kincisi, psi-
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kolojik sermaye ¢alisanlarin ige baglanma, yagsam tatmini ve psikolojik iyi oluglar
agisindan 6nemli bir role sahip oldugundan ve ahlaki liderligin olumlu sonuglar
dogurmasinda araa bir rol oynadigindan ¢aliganin psikolojik sermayesinin gelis-
tirilmesine yoénelik egitim, yetistirme ve gelistirme programlar1 érgiitlerin insan
kaynaklar politikalarinda yer alabilir. Ayrica, yoneticiler cift yonla iletisimle ¢ali-
sanlarin psikolojik sermaye diizeylerini belirleyip, calisanlara geri bildirim vererek,
psikolojik sermaye diizeyini artiracak sekilde isleri tasarlayabilirler. Diger yandan,
caliganlar digiik ise baglilik, psikolojik iyi olus ve yasam tatmini ile nasil baga ¢ika-
caklarini 6grenmelidirler. Psikolojik sermaye dizeyini yukseltmek disik ise bag-
lilik, yagam tatmini ve psikolojik iyi olusla etkili bir gekilde miicadele etmek i¢in

onerilebilecek ¢éziimler arasindadir.

Calismanin Sinirliliklari ve Gelecek Arastirmalar icin Oneriler

Tiim aragtirmalarda oldugu gibi bu aragtirmanin da bazi sinirliliklar1 vardir. Once-
likli olarak ¢aligmamiz kesitsel bir calisma oldugu i¢in degiskenler arasindaki ilig-
kilerin dinamik niteligini incelemek mumkin olmamstir. Bu nedenle, gelecekte-
ki aragtirmalar degiskenler arasindaki neden-sonug iligkilerinin zaman icerisinde
nasil ortaya giktigini belirleyecek sekilde boylamsal olarak tasarlanmalidir. Ayrica,
caliganlarin, demografik ve cevresel 6zellikleri nedeniyle ahlaki liderlik algilar, psi-
kolojik sermaye diizeyleri, ise baglhiliklari, psikolojik iyi olus durumlari ve yagsam
tatminleri farklilagabilir. Demografik ve cevresel degiskenler bu calismada kont-
rol degiskeni olarak modele dahil edilememistir. Konu ile ilgili olarak gelecekte
yapilacak ¢alismalarda modele demografik ve cevresel degiskenler de dahil edile-
bilir. Bu ¢alismada verilerin yalnizca anket yontemiyle toplandig: ve ayni zaman
diliminde elde edildigi belirtilmelidir. Bu durum ortak yéntem yanlilifi sorununa
yol acabilir. Caligsmanin yéntem kisminda belirtildigi gibi anketin ortak yéntem
yanliligs sorunundan etkilenmedigini dogrulamak icin Harman'in tek faktor testi
gerceklestirilmig ve ortak yontem varyans sorununun bu ¢alisma icin énemli bir
endise kaynag1 olmadigr gorilmistir. Anketlerin sosyal begenilirlik yanliligini
onlemek icinse tim anketler aragtirmaa tarafindan dagitilmis ve sonuglarin deger-
lendirilmesinde isim kullanilmayacag, sonuglarin gecerliligi icin anketleri titizlikle
degerlendirmenin 6nemi belirtilmisgtir. Bununla birlikte ortak yéntem varyansini
azaltma adina gelecekteki ¢aligsmalarda veriler farkli zaman dilimlerinde toplana-
bilir. Yine gelecekte yapilacak olan nitel ¢aligmalarla sonuglar desteklenebilir. Ay-
rica, ¢calismadan elde edilen sonuclar sunulan kavramsal modelle ve ilgili kiltirel
baglamla sinirhidir. Modele bagka degiskenlerin eklenmesi sonuglar etkileyebilir

ve aragtirmanin farkli kiiltiirel baglamlarda yapilmas: farkli sonuglar dogurabilir.

22



Is Ahlaki Dergisi Extended Abstract

Turkish Journal of Business Ethics

The Mediating Role of Psychological Capital in the
Effect of Ethical Leadership on Work Engagement,
Life Satisfaction and Psychological Well-Being

Merve Seda Karcioglu*, Atilhan Naktiyok

Introduction

This study argues ethical leadership behaviors to be important antecedents of emp-
loyees’ work engagement, life satisfaction, and psychological well-being. Previous
studies have also found ethical leadership to be associated with employees’ work
engagement (Engelbrecht et al., 2017; Liu et al., 2023; Islam et al., 2024a; Wang
et al., 2024; Cheng et al., 2024; Yan et al., 2025) and with life satisfaction and ps-
ychological well-being (Yang, 2014; Bahar & Minga, 2019; Ahanchian et al., 2018;
Maula-Bakhsh & Raziq, 2016; Li et al., 2018; Islam et al., 2024b).

Psychological capital consists of psychological capacities that can be developed
and managed (Luthans et al., 2007b, p. 19). Ethical leadership is often associated
with concepts such as trust, integrity, thoughtfulness, charisma, fairness, power
sharing, and role clarification (Lee et al., 2019; Khattak et al., 2022a; Alkhadra et
al., 2023). Thus, ethical leadership can be said to be able to increase employees’
work engagement, life satisfaction, and psychological well-being indirectly by cont-

ributing positively to their psychological capital.
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Conceptual Explanations and Hypothesis Development

Ethical Leadership and Psychological Capital

Meaningful work, participation in decisions, autonomy, training, taking initiative,
fairness, and development opportunities ethical leaders provide can be important
drivers of psychological capital. Previous studies have also shown ethical leaders-
hip to be able to positively affect psychological capital (Goswami & Agrawal, 2023;
Loghman et al., 2024; Ahmed & Khan, 2024; Nguyen et al., 2024).

H: Managers’ ethical leadership behaviors affect employees’ psychological
capital.

Ethical Leadership and Work Engagement

Ethical leadership attitudes and behaviors can motivate employees to respond in
ways such as being more committed to work, being more interested in work, and
making extra effort for work (Engelbrecht et al., 2017; Ahmad & Gao, 2018; Mos-
tafa & Abed El-Motalib, 2020). Previous studies support the view that ethical lea-
dership increases work engagement (Den Hartog & Belschak, 2012; Engelbrecht et
al., 2017; Demirtas et al., 2017; Ahmad & Gao, 2018; Adnan et al., 2020; Mostafa
& Abed El-Motalib, 2020; Liu et al., 2023; Islam et al., 2024a; Wang et al., 2024;
Cheng et al., 2024; Yan et al., 2025).

H,: Managers’ ethical leadership behaviors affect employees’ work engagement.

Ethical Leadership, Life Satisfaction, and Psychological Well-Being

Ethical leadership creates a supportive work environment characterized by encou-
ragement and positivity, which play important roles in nurturing employees’ psy-
chological well-being (Islam et al., 2024b). Research has shown managers’ ethical
leadership behaviors to positively affect employees’ life satisfaction and well-being
(Yang, 2014; Ahanchian et al., 2018; Bahar & Minga, 2019).

H,: Managers’ ethical leadership behaviors affect employees’ life satisfaction.

H,: Managers’ ethical leadership behaviors affect employees’ psychological
well-being.

Psychological Capital and Work Engagement

Psychological capital is seen as an important individual resource that affects emp-

loyees’ work engagement. Studies have also revealed a relationship to exist betwe-
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en employees’ psychological capital and work engagement (Simons & Buitendach,
2013; Klerk & Stander, 2014; Karatepe & Karadas, 2015; Celik Agirman & Nakti-
yok, 2018; Kodasg, 2018; Wu, 2025; Park & Ha, 2025).

H,: Psychological capital affects work engagement.

Psychological Capital, Life Satisfaction, and Psychological Well-Being

Psychological capital enables individuals to evaluate their life conditions more po-
sitively (Delhey et al., 2023). Studies that have found positive interactions between
psychological capital and satisfaction with various life domains (e.g., work, health,
general life, relationships) also support this view (Luthans et al., 2013, Badran &
Youssef-Morgan, 2015; Mostafaei & Ghaderi, 2019; Santisi et al., 2020; Baykal et
al., 2023; Xu & Choi, 2023; Vasudevan & Suganthi, 2024; Dudasova et al., 2024;
Momin & Rolla, 2024).

Psychological capital can also positively affect individuals” well-being. Studies
on the subject also support the view that psychological capital can directly or indi-
rectly affect employees’ psychological well-being (Manzano-Garcia & Ayala, 2017;
Kim et al., 2019; Goker & Kaplan, 2020; Karacaoglu & Koktas, 2016; Polatc: & Ak-
dogan, 2014; Rabenu et al., 2017; Youssef-Morgan & Luthans, 2015; Gégen, 2019;
Dalal & Singh, 2023; Saman & Wirawan, 2024; Tabala et al., 2025).

H,: Psychological capital affects employees’ life satisfaction.

H_: Psychological capital affects employees’ psychological well-being.

The Mediating Role of Psychological Capital in the Relationship Between Ethical
Leadership and Work Engagement, Life Satisfaction, and Psychological Well-Being

Ethical leadership has a positive effect on psychological capital, and this effect
may have consequences on work engagement, life satisfaction, and psychological
well-being. Thus, ethical leadership can directly increase employees’ work engage-
ment, satisfaction, and well-being as well as strengthen these outcomes indirectly

by affecting psychological capital.

H,: Psychological capital plays a mediating role in the effect of managers’ ethi-

cal leadership behaviors on employees’ work engagement.

H,: Psychological capital plays a mediating role in the effect of managers’ ethi-

cal leadership behaviors on employees’ life satisfaction.

H, : Psychological capital plays a mediating role in the effect of managers’ ethi-

cal leadership behaviors on employees’ psychological well-being.
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Method

Research Design and Sampling

The population of the study consists of the employees of enterprises operating in
the Erzurum Organized Industrial Zone during the time period of the study. A

total of 301 questionnaire forms were used to analyze the data.

Data Collection Method and Measurement Tools

The study measured employees’ perception of ethical leadership using Brown et
al’s (2005) Ethical Leadership Scale and employees’ psychological capital levels
using Luthans et al’s (2007a) Psychological Capital Questionnaire. Schaufeli and
Bakker’s (2004) Utrecht Work Engagement Scale was utilized to determine emplo-
yees’ degree of work engagement. The study also used Diener et al’s (1985, 2009)
respective Satisfaction With Life Scale and Psychological Well-Being Scale to assess

life satisfaction and psychological well-being.
Demographic Findings

Of the employees participating in the study, 84.1% are male, 68.8% are married,
36.5% are between the ages of 36-45, and 46.5% are high school graduates.

Validity and Reliability of Measurement Tools

According to the confirmatory factor analysis results, the items from each scale
loaded significantly onto the factors to which they belonged. The goodness-of-fit
values for the models used in the study are within acceptable limits. Harman’s
single factor test was used to evaluate the possible common method bias for the
scales (Podsakoff et al., 2003). The combined reliability (CR), convergent validity
(AVE), and discriminant validity (MSV) values fall within the limits specified in the

literature.

Hypothesis Tests and Results

According to the estimation results of the structural model, when excluding the
variable of psychological capital from the model, ethical leadership significantly
affects employees’ work engagement (f = .411), life satisfaction (B = .225), and
psychological well-being (B = .233). When including the variable of psychological
capital in the model, the effect of ethical leadership on work engagement (3 = .236)
decreased, while its effects on life satisfaction (B = .144) and psychological well-be-
ing (B = .385) lost their significance. Ethical leadership was found to significant-
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ly affect psychological capital (§ = .565) and psychological capital to significantly
affect work engagement (B = .311), life satisfaction (B = .207), and psychological
well-being (B = .530). These results show psychological capital to play a partial me-
diating role in the relationship between ethical leadership and work engagement
and a full mediating role in the relationship between life satisfaction and psycho-
logical well-being. Bootstrap test results also revealed the mediating variable to

have a significant effect.

Conclusion

As a result of the analyses, ethical leadership was seen to have an effect on emp-
loyees’ work engagement, psychological well-being, and life satisfaction. These re-
sults indicate ethical leadership to affect work engagement (Liu et al., 2023; Islam
et al., 2024a; Wang et al., 2024; Cheng et al., 2024; Yan et al., 2025), as well as
psychological well-being and life satisfaction (Bahar & Minga, 2019; Li et al, 2018;
Freire & Bettencourt, 2020; Kaffashpoor & Sadeghian, 2020; Chughtai, 2018; Tei-
mouri et al., 2018; Yousaf et al., 2019) in a different cultural context. The study has
also revealed psychological capital to positively affect employees’ levels of work en-
gagement, life satisfaction, and psychological well-being. Similar results have also
been found in previous studies examining the relationship psychological capital
has with work engagement (Karatepe & Karadas, 2015; Celik Agirman & Naktiyok,
2018; Kodas, 2018; Wu, 2025; Park & Ha, 2025), life satisfaction (Santisi et al.,
2020; Baykal et al., 2023; Xu & Choi, 2023; Vasudevan & Suganthi, 2024; Dudasova
et al., 2024; Momin & Rolla, 2024), and psychological well-being (Dalal & Singh,
2023; Saman & Wirawan, 2024; Tabala et al., 2025). The current study has found
psychological capital to play a mediating role in the effect that ethical leadership
has on work engagement, life satisfaction, and psychological well-being.

Theoretical Implications

The research results draw attention to psychological capital regarding the positive
outcomes of ethical leadership. This research can contribute to the literature on
ethical leadership by examining the effects ethical leadership has on employees’
psychological capital levels. This research has revealed psychological capital to have
a positive effect on employees’ work engagement, psychological well-being, and life

satisfaction.
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Implications for Practice

Based on the results, the suggestion can be made that organizations should pri-
oritize selecting and developing managers who demonstrate ethical behaviors.
Training, coaching, and development programs aimed at enhancing psychological
capital can also be incorporated into organizations’ human resource policies. Mo-
reover, managers can design work environments that promote higher levels of ps-
ychological capital. Increasing the level of psychological capital is recommended as
an effective strategy for addressing issues related to low work engagement, reduced

life satisfaction, and diminished psychological well-being.

Limitations and Suggestions for Future Research

First and foremost, this study is cross-sectional in nature. Future research could
be designed longitudinally. Demographic and environmental variables may also be
incorporated into models for future studies. Additionally, future research can colle-
ct data at different points in time. The findings may further be supported through
qualitative studies conducted in the future. Moreover, the results obtained from
this study are limited to the proposed conceptual model and the specific cultural

context under which the study was conducted.
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